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/�ĚƵĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ŚĂŶŶŽ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�

ĨŽƌŶŝƌĞ� ĂůůĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ͕� ĐŚĞ� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ�

ĚĞůů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ� Ěŝ� ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ�

ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ� Ă� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ůĞ� ƌŝĐĂĚƵƚĞ�

ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ĚĞůůĂ� ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� �/D� ŶĞů�

ƉƌŽƉƌŝŽ� ůĂǀŽƌŽ� ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŽ͕� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� Ěŝ�

ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵ�ĐĂƐŝ�ƌĞĂůŝ�Őŝă�ĂĨĨƌŽŶƚĂƚŝ͘�

>Ğ� ŐŝŽƌŶĂƚĞ� ƐŽŶŽ� ƌŝǀŽůƚĞ� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ� ĂůůĞ�

ŝŵƉƌĞƐĞ� ĐŚĞ� ŽƉĞƌĂŶŽ� ĐŽŶƚŽ� ƚĞƌǌŝ� ƐƵ�

ĐŽŵŵĞƐƐĞ�Ěŝ� ƐŽůĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͗� ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�

ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶǌĂ�;ƉƵďďůŝĐĂ�Ž�

ƉƌŝǀĂƚĂͿ͕�ŐĂƌĂ�Ğ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�

ůĂǀŽƌŝ͕�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͘�

/ů��ŽƌƐŽ͕�ĞůĂďŽƌĂƚŽ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĚĂ��E��͕�ğ�

ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ� ĂŐůŝ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ� ĞĚŝůŝ� ĞĚ� Ăŝ� ůŽƌŽ�

ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ� Ɛŝ� ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ� ŝŶ�ƵŶĂ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�

Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ͕� ĐŚĞ�

ƉƌĞǀĞĚĞ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ� Ěŝ�

ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŝ�ĂŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘�

KƌĞ�ϵ͘ϭϱ�

ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
Ϭϵ͕ϯϬ�ʹ�ϭϴ͕ϬϬ�

Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
Ϭϵ͘ϯϬͲϭϯ͕ϯϬ�

Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ϭϰ͘ϯϬͲϭϴ͕ϯϬ�

ZĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�

� sŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ŵŽĚĞůůŽ�
ŶĂƚŝǀŽ�Ğ�ŵŽĚĞůůŽ�/&�͕�ůĞƚƚƵƌĂ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͕�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ� Ğ� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� ĚĞůůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞů�
ŵŽĚĞůůŽ�

� sĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ŝŶĐŽĞƌĞŶǌĞ�
;ƉĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĂƚŝͿ�

� hƐŽ�ĚĞů�ŵŽĚĞůůŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă͕�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚŝŶĂŵŝĐĂ� ĚĞů� ŵŽĚĞůůŽ͕� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ǀĂƌŝĂŶƚŝ�

� hƐŽ�ĚĞů�ŵŽĚĞůůŽ�ƉĞƌ� ůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�Ğ�
ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�

� �ŽŶĐĞƚƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŵŽĚĞůůŝ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�;�ZWͿ�

/ŶŐ͘��ůĂƵĚŝŽ�D/Z�Z�,/��

� sĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ŐĂƌĂ͕� ůĞƚƚƵƌĂ� ĚĞů�
ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕� ŐĞƐƚŝŽŶĞͬƐĐƌŝƚƚƵƌĂ� ĚĞů�
ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�

� ZĞĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ� Ğ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ� Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�

� ZŝĐĂĚƵƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�
WƌŽĨ͘��ůďĞƌƚŽ�W�s�E�

� �ĂƐŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ƐƵ�ϰ��Ğ�ϱ��ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�

� /ŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� Ěŝ�
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�

WƌŽĨ͘�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ZhW�ZdK�

>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů� ĐŽƌƐŽ�ğ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ� ĨŝŶŽ�ĂĚ�ĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƚŝ͘�
WĞƌ� ŵŽƚŝǀŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ� ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĞŶƚƌŽ� ů͛ϭϭ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ� ĂůůĂ� ^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ���ŝŶĨŽΛĂŶĐĞƚŽƐĐĂŶĂ͘ŝƚ


